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Zajednice prakse

Opdcenito

Termin zajednice prakse (communities of practice) skovali su 1991. godine Etienne Wenger i Jean
Lave tijekom svoga studija modela ucenja kognitivhog naukovanja.

Zajednice prakse su

“grupe ljudi koji dijele brigu i strast prema necemu Sto rade i uce kako to poboljsati
uzajamnim djelovanjem.”

Zajednica prakse moze biti, na primjer
“ucenje plemena prezivljavanju, traZzenje skupine umjetnika novih nacina izraZavanja, rad skupine
inZenjera na slicnom problemu, definiranje identiteta grupe ucenika u skoli, istraZivanje novih tehnika

mreZe kirurga, pomaganje novih menadzera jedni drugima kako bi uspjeli.”

Clanovi zajednica prakse ne moraju biti svjesni njezinog postojanja.

Sto su zajednice prakse?

Zajednice prakse su definirane pomocu tri elementa:

Domena - Clanovi zajednice prakse dijele zanimanje za odredeno podru¢je

Zajednica - Clanovi zajednice prakse sudjeluju u aktivnostima, raspravama i u¢enju jedni od drugih.
Vjezba - Clanovi zajednice prakse vjezbaju znanje koje dijele medu sobom.

VeliCina, formalnost i Cestina susreta zajednica prakse mogu varirati. Novi ¢lanovi se mogu pridruziti
zajednici prakse, a postojeci ¢lanovi je mogu napustiti. Takoder, zajednica prakse ne moze biti
stvorena sve dok bi to znacilo prisiljavanje pojedinca na razvijanje zanimanja za specifi¢no podrucje i
interakciju s drugima kojom bi razmjenjivali i razvijali znanje o toj temi. Ipak, ono Sto se moze ucini
jest olakSavanje nastanka zajednice prakse i njeno podrzavanje.

Druga vazna obiljezja zajednice prakse su:

Poduzetnost - koliko je zajednica aktivna u potrazi za znanjem?

Uzajamnost - koliko je snaZzan osjecaj povezanosti medu ¢lanovima?

Repertoar - kolika je samosvijest zajednice o svojim razinama i nacinima prakse?

Ucenje se, u zajednici prakse, tipi¢no javlja kroz dijalog i diskurs, dijeljenje ideja i znanja,
kolaborativnu potragu za rjeSenjima problema. OCekuje se pojava socijalnog ucenja (social learning)

kroz interakciju sa drugima. Kroz interakciju sa stru¢njacima novi ¢lanovi zajednice prakse povecéavaju
svoju ekspertizu i pomicu se sa periferije zajednice prema centru. Ovaj proces se naziva legitimno
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periferno sudjelovanje (legitimate peripheral participation).
Koje je prakticno znacenje zajednice prakse?
Koncept zajednice u praksi ima prakti¢nu primjenu u poslu, organizacijskom dizajnu, viadi,

svakodnevnom Zivotu i obrazovanju.

Promjena u zajednice prakse u Skoli mogla bi, medutim, biti viSe zahtjevna jer je obrazovanje njihov
primarni cilj. Promjena moze biti promatrana na tri razine: unutarnja kojom organiziramo ucenike u
zajednice prakse kroz njihove Skolske predmete, vanjska kojom povezujemo njih sa drugim
zajednicama izvan Skole i tijekom Zivota organiziranjem zajednica prakse koje postoje i nakon perioda
Skolovanja.

Kritike

Zajednice prakse su, ovisno o kutu gledanja na njih, podvrgnute razli¢itim kritikama. Neke od njih,
navedene prema Robertsu, su:

Snaga - Bez obzira je li njihovo podrijetlo hijerarhijska pozicija u organizaciji i time u zajednici prakse
ili duljina sudjelovanja u zajednici, ¢lanovi sa ve¢om snagom imati ¢e vedi utjecaj u pregovarackom
znacenju Sto ¢e vjerojatno nove Clanove potisnuti prema periferiji zajednice.

Povjerenje - Moguce da ¢lanovi zajednice prakse nece htjeti dijeliti svoje znanje ako nece imati
osjecaj povjerenja u druge ¢lanove.

Predispozicije - Zajednica prakse mogla bi postati inertna u mijenjanju svojih pogleda i prakse.
Kljuéne rijeci i najvaznija imena
zajednice prakse, zajednica, socijalno ucenje, legitimno periferno sudjelovanje

Etienne Wenger, Jean Lave
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